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b RAPPORTSTRUKTUR

Denne rapport praesenterer profilen for Kontra-Produktiv Adfcerd for Inger Nielsen i falgende afsnit:

1. Vejledning til brug af rapporten
Intfroduktion

Dimensioner

Resultatskala

Anvendt referencegruppe (Normgruppe)
Reakftionsstil

2. Profil for Kontra-Produktiv Adfcerd
B Diagram for profil for Kontra-Produktiv Adfcerd

3. Kategorier for dysfunktionel adfcerd
Excentrisk — Distroet
Eftergivende - Fgjelig
Mistcenksom — Mistroisk

Ustabil — Eksplosiv
Udisciplineret — Ukonventionel
Uinteresseret — Uengageret
Stringent — Perfektionistisk
Konfronterende — Udfordrende
Manipulerende — Amoralsk
Undvigende - Passiv

Arrogant — Selvcentreret
Lunefuld — Modvillig

ANSVARSFRASKRIVELSE

Defte er en fortrolig rapport om Inger Nielsen, som formidles af en faguddannet person. Oplysningerne i
rapporten ma kun videregives til de ngdvendige personer efter forudgdende aftale med Inger Nielsen.

Denne profil er dannet ud fra respondentens selvrapportering af 15FQ+ spargeskemaet. Resultatet kan
ikke st& alene og skal dragftes ved en efterfalgende feedbacksamtale. Profilen skal ses i kontekst af den
specifikke rolle, der er i spil. Tigcengelige data som proestationsvurderinger, praktisk erfaring, motivation,
interesser, veerdier, dygtighed og kompetencer, skal ogsd indgd som en del af et samlet resultat.

Forfatterne og distributarerne kan ikke pdtage sig ansvaret for de beslutninger, der troeffes ud fra
oplysningerne i rapporten, og de kan ikke holdes direkte eller indirekte ansvarlige for konsekvenserne af
disse beslutninger.
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b VEJLEDNING TIL BRUG AF RAPPORTEN

INTRODUKTION

Risiko er et uundgéeligt biprodukt ved naesten enhver aktivitet. Dette gaelder ogsd de risikofaktorer, der er ved
at freeffe beslutning om anscettelser og specielt ved anscettelse af ledere. Selv om det ofte er umuligt for
organisationer at undgd disse risici helt, kan de arbejde for bedre at forstd disse risici og styre dem mere
effektivt ved at undersgge ansggernes individuelle filbgjeligheder til en dysfunktfionel arbejdsadfcerd. Profilen
for Kontra-Produktiv Adfcerd hjoelper med at identificere denne vanskelige adfcerd.

Kontra-Produktiv Adfcerdsrapporten beskriver respondentens 15FQ+ resultater (Fifteen Factor Questionnaire
Plus (15FQ+)) som en serie af dysfunktionelle adfcerdsmgnsire, der kan vcere udfordrende for organisationer i
en rcekke forskellige arbejdsmiljger. De dysfunktionelle adfcerdsmanstre, der vurderes i denne rapport, er blevet
udviklet ud fra systemer fra American Psychiafric Association og WHO (World Health Organisation) il
klassificering af personlighedsforstyrrelser og fra det skelscettende arbejde af Theodore Millon om
dysfunktionelle personlighedstyper. P& trods af oprindelsen fil disse typer adfcerd skal det bemcerkes, at
rapporten ikke bedsmmer kliniske problemer, men udelukkende de personlighedstyper, der kan vcere
problematiske i et arbejdsmilja.

Excentrisk — Distraet Stringent — Perfektionistisk

Eftergivende - Fojelig Konfronterende — Udfordrende
Mistaenksom — Mistroisk Manipulerende — Amoralsk
Ustabil — Eksplosiv Undvigende — Passiv
Udisciplineret — Ukonventionel Arrogant — Selvcentreret

Uinteresseret - Uengageret Lunefuld - Modyvillig

Selv. om ekstreme personlighedsprofiler kan give betydelige udfordringer i de fleste organisationer og
arbejdssammenhcenge, kan de ogsd voere karakteristiske for succesrige personer. Dette afspejler, at
succesrige personer ofte har sjceldne og ekstreme personlighedsprofiler. Om denne type profiler fgrer fil
funktionel eller dysfunktionel adfcerd handler om kravene i den akfuelle stiling og af organisationens kultur. Hvis
nogen f.eks. har en hgj score i adfcerdskategorien 'Konfrontatorisk — Udfordrende’, vil det sandsynligvis skabe
splid, uoverensstemmelser og destabilisere de fleste organisationer, men sddanne adfcerdskategorier vil ofte
blive fundet blandt effektive forandringsrddgivere og innovatagrer. P& sammme mdde kan det ske, at en person
med en hgj score i adfcerdskategorien ‘Manipulerende — Amoralsk’ kan veere tilbgjelig il at destabilisere de
fleste organisationer ved at veere manipulerende og opportunistisk, men disse adfcerdskategorier er ofte ogsd
knyttet fil effektive ‘politiske’ operaterer og fornandlere.

N&r der skal veelges og troeffes beslutninger baseret pd& denne rapport, er det vigtig at overveje de specifikke
krav til sfilingen og den type organisation Inger Nielsen arbejder i (eller skal arbejde i), da det vil have
indflydelse p&, om adfcerden vil veere funktionel eller dysfunktionel i den bestemte arbejdssammenhoeng.

De adfcerdskategorier, der bedgmmes i denne rapport, er ikke rene personlighedstyper. Det er ncermere
samlinger af karaktertroek, som i kombination kan have en negativ indflydelse pd en persons resultater og pd,
om personen passer ind i kulturen i en given organisation. Kategorierne for dysfunktionel adfcerd bestér af
ekstreme scoreresultater for kombinationer af karaktertroek, der sjceldent opstdr blandt befolkningen som
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helhed. Derfor er det ikke uscedvanligt, hvis personer ikke fér en hgj score inden for disse dysfunktionelle
adfcerdsmenstre. Nar det er tilfceldet, vil rapporten over Kontra-Produktiv Adfcerd kun indeholde begrcensede
oplysninger om personens mest sandsynlige resultater og typiske adfcerd pd arbejdspladsen. | disse situationer
bar tilbagemelderen se de gvrige 15FQ+ rapporter for at kunne freeffe beslutning om udvcelgelse og vurdering.

Rapporten beskriver de dysfunktionelle adfcerdsmgnstre hos Inger Nielsen, som vedkommendes 15FQ+ profil
antyder, at hun kan vcere tilbgjelig fil at udvise pd arbejde. Disse bar betragtes som antagelser, der skal
udforskes najere ved hjcelp af yderligere bedgmmelse. Nar man baserer sine beslutninger om udvcelgelse og
bedgmmelse p& denne rapport, er det vigtigt at huske pd, hvor sandsynligt det er, at Inger Nielsen vil vise
nogen af disse typer adfcerd, som kan blive modereret af en rcekke faktorer. Dette omfatter hendes evner og
jobspecifikke foerdigheder og viden samt situationsbestemte faktorer, f.eks. organisationens kultur og milja.
Rapporten skal derfor fortolkes med reference til resultaterne fra andre relevante bedammelser. Eksempel:

B Om Inger Nielsen fidligere har udvist dysfunktionel arbejdsadfcerd kan bedammes med en kritisk
gennemgang af hendes arbejdshistorik, proestationer og kvalifikationer.

B Hendes tilbgjelighed til at udvise dysfunktionel arbejdsadfcerd kan ogsd bedgmmes via strukturerede
samtaler, test af situationsfornemmelse og en bedgmmelse af andre arbejdsrelevante avelser.

B Hendes dygtighed og fcerdigheder kan bedagmmes ved at bruge velvaliderede og arbejdsrelevante
psykometriske test.

B De jobspecifikke evner for og viden hos Inger Nielsen kan bedgmmes via test med arbejdseksempler,
observation af adfcerd, rollespil og andre arbejdsrelevante gvelser.

Bemcerk
m Scoren for dysfunktionel adfcerd beregnes ud fra de svar, som Inger Nielsen har angivet i 15FQ+
spergeskemaet. Hvis denne rapport skal bruges til at sammenligne flere personer, er det vigtigt, at alle
rapporterne er genereret ud fra de samme normer.
B Denne rapport beskriver den mest typiske adfcerd for Inger Nielsen. Om hun vil udvise nogle af de
identificerede dysfunktionelle adfcerdsmenstre i et bestemt arbejdsmiljz vil afhcenge af de faktorer, som er
beskrevet herover.
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DIMENSIONER

Definitioner for de 12 dysfunktionelle adfcerdsmegnstre praesenteres herunder.

TYPER AF DYSFUNKTIONEL ARBEJDSADFARD

Excentrisk — Distrcet: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunktionel adfcerd, bekymrer sig
kun lidt om praktiske problemer. De kan ogsd vaere uopmeerksomme pd praktiske hverdagsproblemer, glemme
fing og have en tendens fil af fantasere.

Eftergivende - Fgjelig: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunktionel adfcerd, mangler
selvhcevdelse og er filbgijelige til at bekymre sig om, hvad andre tcenker om dem. De kan derfor veere filbgjelige fil
at sige ting, som de tror, andre vil hgre og fil af lade andres behov veje tungere end deres egne.

Mistcenksom - Mistroisk: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunktionel adfcerd, er
mistcenksomme og har en ftilbgjelighed til at tvivie p& andres motiver. De er filbgjelige til at se kynisk pd&
menneskets natur, og de vil ofte tro, at andre kun er ude pd at fremme sig selv. Derfor er det forventeligt, at de har
en lav tolerance over for andre, og de vil derfor sandsynligvis vcere irriterede og frustrerede over dem.

Ustabil = Eksplosiv: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunktionel adfcerd, er anspcendte
og har sveert ved at slappe af. De kan desuden have svcert ved at kontrollere deres fglelser. Derfor vil de ofte give
udtryk for deres frustrationer uden at tcenke over, hvordan deres udbrud vil pavirke andre.

Udisciplineret — Ukonventionel: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunktionel adfcerd,
har en spontan og fleksibel aftitude og filgang til deres arbejde, og de vil sjceldent fgle sig bundet aof
organisatoriske regler og procedurer. De vil ofte vaere uopmaeerksomme pd detalier og have en tilbgjelighed fil at
sjuske og lave fejl. De kan ogsd veere filbgjelige fil at afvise gennemprevede metoder og bryde med fortiden
udelukkende for at afvise scedvaner og praksis.

Uinteresseret — Uengageret: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunkfionel adfcerd,
interesserer sig kun meget lidt for mennesker, og de vil ofte blive opfattet som reserverede og filbagetrukne. Derfor
bryder de sig sandsynligvis ikke om teamarbejde og foretroekker at arbejde alene, da de fgler, at de bliver
distraheret af andre.

Stringent - Perfektionistisk: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunktionel adfcerd, er
meget perfektionistiske og kan have tvangstanker. Derfor vil de vcere filbgjelige til af fortabe sig i detaljer og miste
overblikket. Det medfarer, at de kan veere ufleksible og stringente, ndr de skal Igse problemer.

Konfronterende - Udfordrende: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunktionel adfcerd, er
direkte og kan vcere markante over for andre. De vil sandsynligvis ikke vcere diplomatiske og faktfulde, og de vil
ikke holde sig tilbage fra at sige deres mening, uanset om det kan gegre andre kede af det. De vil sandsynligvis
o0gsd fremstd som voldsomme og pdtroengende og kan veere konfrontationssggende, hvis de udfordres.

Manipulerende — Amoralsk: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunktionel adfcerd, ser
kynisk p& menneskets natur. Derfor vil de ikke voere meget for at arbejde sammen med andre pd en dben og
ligefrem mdde. Da de kan veere tilbgjelige til at tackle arbejdsrelationer p& en politisk made, kan de forventes at
veere tilbgjelige til at reagere pd hcendelser p& en mdade, som de ser som voerende ‘politisk hensigtsmaessig'.
Derfor kan de veelge aft sige de ting, som de mener, andre vil hare.

Undvigende - Passiv: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunktionel adfcerd, mangler
selviillid og er tilbgjelige til at voere cengstelige i sociale sammenhaenge. Det vil derfor kunne forventes, at de ikke
vil voere meget for at udtrykke deres synspunkter og meninger. De er tilbgjelige til at tvivie pd sig selv, og de kan
derfor forsgge at undgd at pdtage sig opgaver, da de er bange for at lave fejl.

Arrogant - Selvcentreret: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunktionel adfcerd, faler sig
sikre i sociale sammenhoenge, og de er tilbgjelige til at fremstille sig selv som vaeerende meget sikre pd deres egne
meninger og synspunkter. Derfor kan andre opfatte dem som arrogante eller pdstdelige. De vil sandsynligvis ogsé
kun udvise meget lidt interessere for andre, og de har nok ikke meget forst&else for andres behov.

Lunefuld — Modyillig: De personer, som har en hgj score i denne kategori af dysfunktionel adfcerd, er tilogjelige il
humersvingninger. Det betyder, at deres kolleger ofte vil opfaftte dem som foranderlige og uforudsigelige i den
mdde, de reagerer pd hcendelser og situationer. De har et lavere energiniveau og drive end de fleste andre, og
de vil som regel have sveert ved at hdndtere modgang og fejl, og de kan vecere tilbgjelige til at give op, ndr de
mg@der modgang.
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RESULTATSKALA

Der bruges en referencegruppe fil at evaluere resultaterne for Inger Nielsen og ftil at bestemme hendes
filbgjelighed fil at udvise dysfunkfionel arbejdsadfcerd sammenlignet med andre. Hendes resultater
praesenteres som en standardiseret score pd en skala fra 1 til 10.

| det fglgende diagram vises en fordeling af personer p& en bestemt skala, hvor en haj score reproesenterer en
starre tilbgjelighed til en bestemt adfcerd, mens en lav score reproesenterer en mindre filbgjelighed fil at udvise
denne adfcerd. Der er angivet et overordnet niveau fra "Lav" fil "Hgj" risiko, som er med til af fremhceve
problemomré&der.

Score (1-2) Score (3-4) Score (5-6) Score (7-8) Score (9-10)
Lav Moderat til Lav Moderat Moderat til Hgj Hgj
risiko risiko risiko risiko risiko

ANVENDT REFERENCEGRUPPE

Falgende norm blev brugt fil at generere rapporten:

Fifteen Factor Questionnaire Plus (15FQ+) 15FQ+ Danish 234

REAKTIONSSTIL

Fiffeen Factor Questionnaire Plus (15FQ+) indeholder en rcekke skalaer, som mdler respondenternes holdning fil
at deltage i test, og om de gik 100 % op i at fremstille sig selv korrekt. Disse mdélinger fortceller testbrugerne om
den grad af tillid, de kan have til fortolkningen af respondenternes profiler.

Resultaterne antyder, at Inger Nielsen har besvaret spargeskemaet dbent og cerligt.
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. PROFIL FOR KONTRA-PRODUKTIV ADFZARD

Scoren for dysfunktionel adfcerd er en vaegtet sammensaetning af de fraek, der bidrager til hver type adfcerd.
Den score, som en person far p& disse skalaer, afhcenger ikke kun af personens manster af styrker og
svagheder pd tveers af adfoerdskategorierne, men ogsd af vigtigheden af hvert traek som et bidrag fil den
enkelte adfcerdskategori.

En score med 'Hgj' eller ‘Moderat til Hgj' risiko bgr undersgges ncermere. Beskrivelser af adfcerd, som kan
pdvirke det arbejde, som Inger Nielsen udfarer, er angivet i de falgende afsnit.

DIAGRAM FOR KONTRA-PRODUKTIV ADFARD

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Excentrisk — Distrcet °
Eftergivende - Fgjelig o

Mistcenksom - Mistroisk °

Ustabil — Eksplosiv °

p—————NNEE  ©
o
EE—— T O
e O

o
e I o
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b EXCENTRISK — DISTRAT

DIAGRAM FOR PROFILEN EXCENTRISK — DISTRAT

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Excentrisk - Distrcet “ °
RISIKONIVEAU

Den skalascore, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Excentrisk — Distroet’ for dysfunktionel adfcerd, falder inden
for et interval over gennemsnittet. Dette antyder, at hun har en lidt starre sandsynlighed for at udvise vanskelig
adfcerd inden for denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

B Hun er mere filbgijelig til at bedgmme ting ud fra, om de virker eller fgles rigtigt, end at evaluere dem pd& en
nggtern og saglig made.

B Hun kan veere ret sé& nedladende over for praktiske discipliner, og hun foretroekker i stedet at fokusere p&
omrdder, som, hun synes, er mere ambitigse.

B Hun vil sandsynligvis vcere forholdsvis uopmaerksom pd detaljer og vil vaere en smule tilbgijelig til at sjuske
og lave fejl.

B Hendes synspunkter og meninger vil sandsynligvis vaere forholdsvis forskellige fra mange andres.

UNDERSQ@GENDE SPORGSMAL

| hvilket omfang lader du veerdier og falelser have indflydelse pd dine meninger?

| hvilket omfang bruger du din intuition i din arbejdsdag eller i forhold til andre?

Er der omréder i dit arbejde, hvor du skal have overblikket i stedet for at bekymre dig om detaljerne?
Hvilken var din seneste ide, som du blev stcerkt optaget af2 Hvordan pdvirkede det dit arbejde?
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D EFTERGIVENDE - FGJELIG

DIAGRAM FOR PROFILEN EFTERGIVENDE - FQJELIG

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Eftergivende - Fgjelig n O
RISIKONIVEAU

Den skalascore, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Eftergivende - Fgjelig’ for dysfunktionel adfcerd, falder inden
for et interval over gennemsnittet. Dette antyder, at hun med stor sandsynlighed vil udvise vanskelig adfcerd
inden for denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

B Profilen for Inger Nielsen antyder, at hun ikke er videre selvhcevdende, og at hun er tilbgjelig fil at bekymre
sig over, hvad andre toenker om hende.

B Hun vil sandsynligvis vcere motiveret for at undgd konflikt, selvom det betyder, at hendes egne behov ikke
bliver opfyldt. Det kan endda muligvis resultere i en uvilje og frustration, som hun muligvis ikke kan give
udtryk for.

B Hun kan med jeevne mellemrum opbygge sé& store moengder frustrationer, at hun til sidst giver udtryk for
dem pé& en ustabil og eksplosiv made.

B Hun vil nok have en lettere tendens til at give efter for andre og veere filbgijelig fil at sige de ting, som hun
mener vil gare andre glade. Hun vil derfor f& det noget sveoert, hvis hun skal presse usamarbejdsvilige
kollegeri gang.

B Hun vil sandsynligvis have brug for ef ret hgjt niveau af opmuntring og bekrceftelse, hvis hun ikke skal
bekymre sig om, hvorvidt hun ger andre vrede, ndr hun praver at nd sine mal.

B Da hun er filbgjelig til at veere en smule cengstelig i sociale situationer, kan hun dog vecere uvillig til at sege
denne opmuntring.

B Hun kan lade sine kollegers personlige behov veje tungere end kravene fil arbejdet.

B Hun vil sandsynligvis vcere rimelig motiveret il at undgd splid og uenigheder og kan veere tilbgijelig til at
lade sit gnske om at fastholde harmonien mellem sine kolleger veje tungere end kravene fil arbejdet.

B Det errelativt usandsynligt, at hun vil hcevde sig selv, medmindre hun bliver trcengt op i en krog og fgler, at
hun ikke har ret mange andre muligheder. Som en konsekvens kan hun forventes at have det en smule
sveert, hvis hun skal bcere et projekt fremad, men ikke har kunnet opnd konsensus hos hendes kolleger om,
hvordan det bedst skal gares.

UNDERSQ@GENDE SPORGSMAL

Hvor villig er du til at tro p& det, som andre fortceller dige

Kan du tcenke pd en situation for nyligt, hvor du har holdt dig filbage fra at sige din mening?

B Giv mig et eksempel pd en situation, hvor du syntes, at det var rigtigt, at en anden end dig selv tog
lederrollen i en gruppesituation.

B Giv mig et eksempel pd en situation, hvor du undgik en mulig konfrontation.

B Kan ting 'gd dig pd& nerverne'2 Kan du beskrive det ncermere?

B Giv mig et eksempel p& en nylig situation, hvor du fglte, at du skulle tage hensyn til andres fglelser i en
arbejdssituation.

®m Hyvilke typer situationer fér dig fil at fgle dig utilpas og usikker?

B Hvilke sociale situationer synes du ikke om?
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Hvis du stér over for et problem, vil du s& kcempe for at a) finde det korrekte svare b) finde et mindre
perfekt svar, som er mere acceptabelt for andre?

Under hvilke omstoendigheder er du tilbgjelig til at give efter under en diskussion? Kan du give mig ef
eksempel?

Inger Nielsen | 13. august 2019 m
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b MISTEANKSOM - MISTROISK

DIAGRAM FOR PROFILEN MISTANKSOM - MISTROISK

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mistcenksom - Mistroisk “ °
RISIKONIVEAU

Den score, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Mistaenksom — Mistroisk’ for dysfunktionel adfcerd, falder inden for
det gennemsnitlige interval. Dette antyder, at det er usandsynligt, at hun vil udvise nogen betydelig vanskelig
adfcerd inden for denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

B Hun er anspcendt og tilbgijelig til at veere ret utdimodig.
B Hun vil nok have en lav tolerance over for dem, hun synes er langsomme, ubeslutsomme eller som sinker
andre, og hun vil sandsynligvis vise sin irritation og frustration.

Selvom de potentielle risici er fremhcevet, vil risikoen for denne type adfcerd fortsat vaere moderat. Adfcerden
vil sandsynligvis kun dukke op, hvis Inger Nielsen er stresset eller arbejder under ekstreme forhold.

UNDERSQ@GENDE SPORGSMAL

Hvordan reagerer du, hvis andre svigter dig?

Tror du, at dine venner ser dig som en, de kan udnytte eller ej2 Hvilke beviser har du for det?

Er andre i din arbejdsgruppe mere eller mindre skeptiske end dig?2

Kan du give mig et eksempel pd en situation, hvor du lod tvivien komme andre til gode pd arbejdet?
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USTABIL — EKSPLOSIV

DIAGRAM FOR PROFILEN USTABIL — EKSPLOSIV

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ustabil - Eksplosiv - o

RISIKONIVEAU

Den score, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Lunefuld — Eksplosiv' for dysfunktionel adfcerd, falder inden for det
hgjeste interval. Dette antyder, at hun med meget stor sandsynlighed vil udvise vanskelig adfcerd inden for
denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

Profilen for Inger Nielsen antyder, at hun er anspcendt og ikke er scerlig afslappet.

Hun vil sandsynligvis have en lav frustrationstolerance og vaere temmelig tilogjelig fil af reagere pd
frustrationer p& en ustabil og eksplosiv méde.

Hun kan vcere noget tilbgijelig til vredesudbrud, iscer over for dem, som hun synes er langsomme,
ubeslutsomme eller sinker andre.

Hun vil nok ikke kunne h&ndtere stress, og hun kan vcere en smule tilbgijelig til at ‘krakelere’, hvis hun bliver
sat under pres.

Inger Nielsen er filbgjelig til at f& humersvingninger og vil nok have svcert ved aft styre sine fglelser.

Hendes manglende evne til at styre sine fglelser kan have negativ indflydelse p& hendes
arbejdspraestationer, og hun kan have svcert ved at holde koncentrationen og fokus, hvilket igen kan fare
fil yderligere frustration.

Hendes kolleger kan have svcert ved at forudsige, hvordan hun reagerer pd frustrationer og udfordringer.

UNDERSQOGENDE SPORGSMAL

Kan smd ting ‘gd dig p& nerverne'2

Hvorndr har du sidst voeret frustreret over noget pd dit arbejde?

Giv mig et nyere eksempel pd, hvorndr du har veeret ved at miste besindelsen over for en anden?2 Hvad
handlede det om?

Hvordan slapper du bedst afe

Kan du pege p& noget i dit liv, som er stressende?

Hvad far dig til af fgle dig presset?
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' UDISCIPLINERET — UKONVENTIONEL

DIAGRAM FOR PROFILEN UDISCIPLINERET - UKONVENTIONEL

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Udisciplineret — Ukonventionel “ o
RISIKONIVEAU

Den score, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Udisciplineret — Ukonventionel’ for dysfunktfionel adfcerd, falder
inden for det gennemsnitlige interval. Dette antyder, at det er usandsynligt, at hun vil udvise nogen betydelig
vanskelig adfcerd inden for denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

B Profilen for Inger Nielsen antyder, at hun er rimelig spontan og fleksibel i sin indstilling og tilgang til arbejdet.

B Inger Nielsen vil sandsynligvis ikke fgle sig bundet af organisatoriske regler, forordninger og procedurer.

B Inger Nielsen er filbgjelig til at veere relativt uortodokst tcenkende i sine holdninger og meninger, og hun vil
nok ikke fgle sig forpligtet til at overholde organisationens etiske kultur.

B Hendes score antyder, at hun ikke er filbgjelig til at acceptere traditionel adfoerd og sociale normer, og
der er en lille risiko for, at hun bryder regler, hvis hun faler, at det er belejligt.

B Hun vil sandsynligvis vcere rimelig uopmaerksom pd detaljer og vil veere lidt tilbajelig til at sjuske og lave fejl.

B Inger Nielsen vil nok ikke vcere s& motiveret, at hun scetter hgje standarder for sin arbejdsadfcerd.

B Hun vil sandsynligvis vcere ligeglad med at fglge de korrekte procedurer, og hun vil nok veere utilbgijelig fil
at veere vedholdende, ndr det geelder kedelige eller rutinepraegede opgaver.

B Hendes profil antyder desuden, at hun af og til kan vcere filbgjelig fil at afvise gennemprgvede metoder
og bryde med fortiden udelukkende for at afvise scedvaner og praksis.

B Andre kan til tider fgle, at hendes radikale synspunkter kun har til formdl at chokere eller udfordre den
etablerede holdning, som hun sandsynligvis vil vcere relativt afvisende over for.

B Inger Nielsen er filbgijelig til at mene, at man skal gere sig fortjent fil respekt, og at det ikke handler om en
persons stilling eller status, og hun vil sandsynligvis ikke uden videre acceptere autoriteter.

Selvom de potentielle risici er fremhcevet, vil risikoen for denne type adfcerd fortsat voere moderat. Adfcerden
vil sandsynligvis kun dukke op, hvis Inger Nielsen er stresset eller arbejder under ekstreme forhold.

UNDERSQ@GENDE SPORGSMAL

B Giv mig et eksempel pd en situation, hvor du har lukket gjnene for noget, som en anden gjorde — eller
undlod at gere — p& dit arbejde.

B Har du venner, der mangler social dsmmekraft? Hvad synes du om dem? | hvilket omfang ger de dig
forlegne?

B Nogle mennesker fglger ordsproget 'Regler er fil for at blive brudt'. Hvad synes du?

B Fortcel mig om et tidspunkt, hvor du skar hjgrner for at f& et job foerdigt til fiden.

B Fgler du, at de fleste andre er fokuserede pd& gennempravede lgsninger? Er der andre fordele ved
sddanne Igsninger? Kan du beskrive det ncermere?

B Kan du komme i fanke om en situation, hvor du gjorde noget, som chokerede eller overraskede en
grupper venner eller kolleger pd arbejdet?

B Hvorndr har du sidst "sagt din mening", ndr du talte med din chef eller en anden vigtig person?
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b UINTERESSERET - UENGAGERET

DIAGRAM FOR PROFILEN UINTERESSERET — UENGAGERET

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Uinteresseret - Uengageret °
RISIKONIVEAU

Den score, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Uinteresseret — Uengageret’ for dysfunktionel adfcerd, falder
inden for et interval under gennemsnittet (dvs. 4 eller lavere). Dette antyder, at det er usandsynligt, at hun vil
udvise vanskelig adfcerd inden for denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

B Hendes profil antyder, at hun ikke bryder sig om teamarbejde, men foretraekker at arbejde alene, s& hun
efter sin egen mening undgdr at blive distraheret af andre.

Selvom de potentielle risici er fremhcevet, vil risikoen for denne type adfcerd fortsat veere lav. Adfcerden vil
sandsynligvis kun dukke op, hvis Inger Nielsen er stresset eller arbejder under ekstreme forhold.

UNDERSQ@GENDE SPORGSMAL

B Kan du komme i tanke om en situation, hvor det var nemmere at arbejde alene fremfor i en gruppe?

B Er det nemmere at hdndtere at skulle arbejde under pres, nér du selv skal lgse opgaverne?

B Beskriv en teamoplevelse, du oplevede som skuffende. Hvad var det, der gjorde oplevelsen fil en
skuffelse?
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DIAGRAM FOR PROFILEN STRINGENT — PERFEKTIONISTISK

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stringent - Perfektionistisk - °
RISIKONIVEAU

Den score, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Stringent — Perfektionistisk’ for dysfunktionel adfcerd falder inden
for det meget lave interval (dvs. 2 eller lavere). Dette antyder, at det er meget usandsynligt, at hun vil udvise
vanskelig adfcerd inden for denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

B Der kan ikke udledes nogen potentielle risici ud fra hendes profil inden for denne kategori af dysfunktionel
adfcerd.

UNDERSQOGENDE SPORGSMAL

B Giv mig et eksempel pd en situation, hvor du har Igbet en risiko pd jobbet, som gav bonus.

B Er der omrdder i dit arbejde, hvor du skal have overblikket i stedet for at bekymre dig om detaljerne?

B Kan du fortcelle mig om en situation, hvor en anden er kommet il dig med en innovativ ide. Hvad gjorde
du?

B Giv mig et eksempel pd& en situation, hvor du har igangsat en cendring pé dit arbejde.
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DIAGRAM FOR PROFILEN KONFRONTERENDE — UDFORDRENDE

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Konfronterende - Udfordrende - °
RISIKONIVEAU

Den score, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Konfronterende — Udfordrende’ for dysfunktionel adfcerd, falder
inden for det meget lave interval (dvs. 2 eller lavere). Defte antyder, at det er meget usandsynligt, at hun vil
udvise vanskelig adfcerd inden for denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

B Der kan ikke udledes nogen potentielle risici ud fra hendes profil inden for denne kategori af dysfunktionel
adfcerd.

UNDERSQOGENDE SPORGSMAL

B N&r du sammenligner dig selv med andre i din arbejdsgruppe, synes du s&, at du er mere diplomatisk eller
mere direkte, end de erg

B Kan du komme i tanke om en situation p& dit arbejde, hvor du for nylig havde lyst til at sige noget meget
direkte til en kollega, men hvor du holdt dig filbage?

B Giv mig et eksempel pd en situation, hvor du skulle vaere meget diplomatisk p& arbejdet for at nedtrappe
en situation.

Inger Nielsen | 13. august 2019 mj
© Psytech Infernatfional Ltd.



OVTE
i':) = T‘ 4L Ekspert | 15FQ+ | Konira-Produktiv Adfcerdsrapport m
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DIAGRAM FOR PROFILEN MANIPULERENDE — AMORALSK

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Manipulerende - Amoralsk °
RISIKONIVEAU

Den score, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Manipulerende — Amoralsk’ for dysfunktionel adfcerd, falder inden
for et interval under gennemsnittet (dvs. 4 eller lavere). Dette antyder, at det er usandsynligt, at hun vil udvise
vanskelig adfcerd inden for denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

B Der kan ikke udledes nogen potentielle risici ud fra hendes profil inden for denne kategori af dysfunktionel
adfcerd.

UNDERSQOGENDE SPORGSMAL

B Forventer andre, at du siger fingene ligeud, eller ser de dig som mere diplomatiske Kan du give mig et
eksempel?

B Kan du fortcelle mig om en situation, hvor du opbyggede tillid og loyalitet over for dem, du arbejdede
sammen med?

® Hvilken fremgangsmdde bruger du til at scelge dine ideer til andre i din organisation?2 Hvilke fordele er der
ved denne fremgangsmdade?
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DIAGRAM FOR PROFILEN UNDVIGENDE - PASSIV

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Undvigende - Passiv - o
RISIKONIVEAU

Den score, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Undvigende — Passiv' for dysfunktionel adfcerd, falder inden for
det hgjeste interval. Defte antyder, at hun med meget stor sandsynlighed vil udvise vanskelig adfcerd inden for
denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

B Profilen for Inger Nielsen antyder, at hun mangler selvsikkerhed og er tilbgjelig fil at vcere cengstelig i
sociale situationer.

B Da hendes profil antyder, at hun kan vcere bekymret over, hvad andre tcenker om hende, kan hun vecere
filbgjelig til at vcere en smule socialt undvigende og undlade at deltage, iscer hvis hun forventer en
negativ vurdering.

B Det vil derfor kunne forventes, at hun er ret modvillig fil at udtrykke sine synspunkter og meninger til mader.

B Hun vil sandsynligvis vcere langsom fil at froede frem i en gruppe og har en tydelig fendens fil at frcede i
baggrunden.

B Andre vil sandsynligvis synes, at hun er retf socialt hcemmet og muligvis en smule sky.

B Hendes score antyder, at hun er filbgijelig il at tvivie pd sig selv, og hun kan til tider forsgge at undgé at
pdtage sig opgaver, da hun er bange for at lave fejl.

B Hun vil sandsynligvis vcere sart og tilbgjelig til hurtigt at blive rystet, hvis hun fér negativ feedback.

B Hun kan have brug for stgtte og opmuntring for at fastholde sin entusiasme og selvsikkerhed, ndr hun
mgder modgang eller udfordringer.

B NA&r hun stdr over for problemer, kan hun veere tilogjelig fil ikke at troede frem og sege hjcelp fil det
arbejde, hun kecemper med, da hun er bange for kritik og fordgmmelse.

B Na&r hun skal arbejde sammen med andre, som hun ikke kender godt, kan de synes, at hun er kunstig og
muligvis ret fameelt.

UNDERSQ@GENDE SPORGSMAL

B Fortcel mig om en situation, hvor du indsé, at to af dine kolleger var i konflikt med hinanden. Hvad gjorde
du?

®m Giv mig et eksempel pd en situation, hvor du matte fortcelle en direkte underordnet, at du var utilfreds
med hans/hendes arbejde.

B Beskriv en situation, hvor du skulle freeffe en beslutning, som du vidste ville vcere upopulcer.

B Hvordan har du det med atf deltage i sociale sammenhcenge?

B Beskriv en situation, hvor du har lavet en fejl, mens du arbejdede pd et projekt pd arbejdet. Hvad var
fejlen, hvordan gjorde du opmcerksom pé& den, og hvordan blev den Igst?

B Giv mig et eksempel pd& en situation, hvor du har fdet negativ feedback pd dine resultater eller din
proestation? Hvordan reagerede du pd den feedback?
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DIAGRAM FOR PROFILEN ARROGANT - SELVCENTRERET

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Arrogant — Selvcentreret - °
RISIKONIVEAU

Den score, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Arrogant — Selvcentreret’ for dysfunktionel adfcerd, falder inden
for det meget lave interval (dvs. 2 eller lavere). Dette antyder, at det er meget usandsynligt, at hun vil udvise
vanskelig adfcerd inden for denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

B Der kan ikke udledes nogen potentielle risici ud fra hendes profil inden for denne kategori af dysfunktionel
adfcerd.

UNDERSQOGENDE SPORGSMAL

B Giv mig et eksempel pd en situation, hvor du har bakket op om en andens ideer til et made.
B Beskriv en situation, hvor du tog initiativet il at hjcelpe eller opmuntre en kollega pd arbejdet.
B Hvad ger du, hvis du har sveert ved at forst& noget, der er komplekst?
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DIAGRAM FOR PROFILEN LUNEFULD — MODVILLIG

Dysfunktionel arbejdsadfcerd Niveau 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Lunefuld - Modyvillig - o
RISIKONIVEAU

Den score, som Inger Nielsen fik i kategorien ‘Lunefuld — Modvillig’ for dysfunktionel adfcerd, falder inden for det
hgjeste interval. Dette antyder, at hun med meget stor sandsynlighed vil udvise vanskelig adfcerd inden for
denne kategori.

POTENTIELLE RISICI

m Profilen for Inger Nielsen antyder, at hun er filbgjelig til at f& humersvingninger.

B Hendes kolleger kan derfor synes, at hun er rimelig omskiftelig og en smule uforudsigelig i sin m&de at
reagere p& hoendelser og situationer. Derfor vil andre ikke altid fgle, at de ved, hvor de har hende.

B Hun kan have stcerke falelser, som pdvirker hendes arbejde, eller som andre kan have sveert ved at
h&ndtere.

B Hun vil sandsynligvis have meget sveert ved at hdndtere stress, og hun vil synes, at kroevede arbejdsplaner
er ret udmafttende. Hun vil derfor vaere mindre emotionelt robust end sine ligesindede.

B Hendes kolleger kan synes, at hendes ret negative adfcerd kan undergrave deres entusiasme.

B Hun vil sandsynligvis have svcert ved at h&ndtere modgang og fejl, og hun kan veere tilbgjelig til hurtigt at
give op, nér hun mader modgang.

® Hun vil sandsynligvis mangle selvtillid og veere ret tilbgjelig fil at tvivie pd sig selv. Hun kan derfor til tider
veere ret s tavende med at troeffe beslutninger, da hun er meget tilbgjelig til at se problemer, som andre
ikke kan se.

UNDERSQOGENDE SPORGSMAL

B Hvad har gjort dig ked af det inden for de seneste 2 uger?

B Hvordan reagerer du som regel, hvis ting gdér galte

B Har du nogensinde ladet dine falelser pdvirke dine beslutninger? Hvad pdvirkede din beslutning, og ville
du stadig troeffe den samme beslutning i dag?

Giv et eksempel pd en situation, hvor du kom ud for stor modgang og store forsinkelser og stadig var nadt
til at n& deadline.

Beskriv den mest stressende situation, du har stéet i pd dit arbejde? Hvordan reagerede du?

Beskriv en situation, hvor du skulle reagere p& cendringer, som du ikke havde nogen kontrol over.

Hvilke dele af dit arbejde bekymrer du dig over, kan g& galte

Kan du give eksempler p& modstand eller skuffelser, som du har mgdt i Igbet af din karriere. Hvordan har
det pdvirket dig?
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